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JONAVOS RAJONO UŽUSALIŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2015 - 2017 METŲ

STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
Jonavos rajono Užusalių pagrindinės mokyklos 2015-2017 metų strateginis planas atspindi pasiektus rezultatus 2009-2012 metais, išorinę bei vidinę mokyklos aplinką, mokyklos filosofiją, viziją, misiją, mokyklos prioritetus, siekiamus tikslus bei uždavinius, numato strategijos realizavimo planą trejiems metams.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu,  Valstybinės švietimo 2013 - 2022 metų strategijos projekto nuostatomis, Jonavos rajono ilgalaikiu strateginiu plėtros planu iki 2021 m., patvirtintu Jonavos rajono savivaldybės tarybos 2011 m. gegužės 26 d. sprendimu Nr. 1TS - 186, Jonavos rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos 2012 - 2015 metų bendruoju planu, patvirtintu Jonavos rajono savivaldybės tarybos 2011 m. gruodžio 22 d. sprendimu Nr. 1TS - 409, mokyklos veiklos kokybės vidaus įsivertinimo ir išorės vertinimo išvadomis, mokyklos nuostatais, mokyklos bendruomenės siūlymais ir rekomendacijomis.

Mokyklos strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta mokyklos direktoriaus 2014 m. balandžio 23 d. įsakymu Nr. V- 66. 

Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo principų.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokyklos istorija

Mokykla įsteigta 1867 m., o 1887 m. ją perima savo žinion liaudies švietimo ministerija ir ji pavadinama liaudies švietimo ministerijos 2 – jų klasių mokykla. Apie 1893 – 1895 m. mokykloje buvo įsteigta stalių klasė. 1909 m, pastačius Užusaliuose naują mokyklos pastatą, pradėjo veikti 4 – ių klasių pradinė mokykla. Kelis kartus keitus LTSR teritorinį suskirstymą, mokykla priklausė skirtingiems rajonams ir keitė pavadinimus.

      1. 1945 – 1948 m. Kauno apskrities Užusalių pradinė mokykla ir Užusalių progimnazija.

      2. 1949 – 1950 m. Kauno apskrities Užusalių septynmetė mokykla.

      3. 1950 – 1954 m. Vilijampolės rajono Užusalių septynmetė mokykla.

      4. 1955 – 1961 m. Jonavos rajono Užusalių septynmetė mokykla.

      5. 1962 – 1963 m. Jonavos rajono Užusalių aštuonmetė mokykla.

      6. 1963 – 1964 m. Kauno rajono Užusalių aštuonmetė mokykla.

      7. 1965 – 1967 m. Jonavos rajono Užusalių aštuonmetė mokykla.

      8. 1967 – 1970 m. Jonavos rajono Užusalių vidurinė mokykla.

      9. 1970 – 1986 m. Jonavos rajono Užusalių aštuonmetė mokykla.

      10. 1986 – 1988 m. Jonavos rajono Užusalių nepilna vidurinė mokykla.

      11. 1988 – 1993 m. Jonavos rajono Užusalių devynmetė mokykla.

      12. 1993 m. Jonavos rajono Užusalių pagrindinė mokykla.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ

2009-2012 metų strateginio plano įgyvendinimo analizė

2009-2012 metų mokyklos strateginio plano prioritetas edukacinių aplinkų atnaujinimas ir kūrimas, mokytojų kompetencijų tobulinimas. Tikslas buvo tapti edukacinės aplinkos požiūriu modernia ir patrauklia mokykla. Šiam tikslui įgyvendinti buvo numatyti uždaviniai: mokytojų kompetencijų ir kvalifikacijos tobulinimas; ugdymo metodų įvairovės plėtojimas; sudarymas lygių galimybių kiekvieno moksleivio individualių gabumų ugdymui; mokymosi aplinkos ir įrangos gerinimas ir atnaujinimas. 

Įgyvendinant pirmąjį uždavinį, mokytojų kompetencijų ir kvalifikacijos tobulinimas, leido stiprinti mokyklos pedagogų ir specialistų intelektualinį potencialą. Sudarytos sąlygos mokytojų kvalifikacijos kėlimui. Mokytojai dalyvavo metodikos, psichologiniuose, prevenciniuose, sveikos gyvensenos seminaruose. Mokytojų bendruomenei organizuoti mokymai: OLWEUS patyčių  ir smurto prevencijos programa, „Efektyvus klasės valdymas“, „Naujoji mokymo karta“, „Aktyviųjų ugdymo metodų taikymas sportiniame gyvenime“, „Probleminių vaikų ugdymas“. Tai leido pedagogams įgyti naujų kvalifikacijų ir kompetencijų. Pagerėjo ugdymo turinio perteikimo metodika. Mokytojai įgijo gretutines (antras) specialybes. Ugdymo proceso tobulinimas didino komandinio darbo efektyvumą. Stiprėjo metodinių grupių veikla. Mokytojai įgavo mokytojo lyderio savybių.

Įgyvendinant antrąjį uždavinį, aktyvių ugdymo metodų įvairovės išplėtimas ugdymo procese, buvo stengiamasi įdiegti aktyvius, savarankiškumą ir bendradarbiavimą skatinančius ugdymo metodus. Pedagogams buvo organizuoti seminarai: ,,Ugdymo proceso kaita“, ,,Šiuolaikinė pamoka, jos organizavimas ir vertinimas“, ,,Mokymąsi aktyvinantys metodai“. Mokytojai įgiję žinių ir gebėjimų seminaruose taikė naujausius metodus, pasidalijo aktyvių ugdymo metodų taikymo gerąja patirtimi tarp mokyklos ir rajono pedagogų. Pagerintos mokytojų ir mokinių naudojimosi IKT galimybės. Visi kabinetai aprūpinti kompiuterine įranga, vaizdo projektoriais, mokomosiomis programomis. Pedagogai, siekdami aktyviau diegti informacines technologijas ugdymo procese, kėlė kvalifikaciją seminaruose ,,Kompiuterinio raštingumo mokymo programa pažengusiems kompiuterio vartotojams“, ,,Kompiuterinio raštingumo įgūdžių ugdymas pagal ECDL programą“, ,,Darbo su interaktyviomis lentomis kompetencijos tobulinimas“. Dalyvauta Švietimo ir mokslo ministerijos vykdytuose projektuose: ,,Bendrojo lavinimo mokyklų modernizavimas“, ,,Technologijų, menų ir gamtos mokslų mokymo infrastruktūra“. Tyrimams ir apklausoms naudojama IQESonline  programa, E-test programa ir kt. IKT panaudojimas pamokose ir ugdymo procese leido įdomiau perteikti ugdymo turinį bei siekti ugdymo(si) kokybės.  

Organizuojant ugdomąją veiklą, dar nepakankamai tikslingai parenkami ir naudojami aktyvieji mokymo(si) metodai, nesudaromos sąlygos veiksmingam mokinių mokymuisi. Todėl aktyviųjų mokymo(si) metodų taikymas pamokoje – tobulintinas mokyklos veiklos aspektas. 

Įgyvendinant trečiąjį uždavinį, sudaryti lygias galimybes kiekvieno moksleivio individualių gabumų ugdymui, mokykloje praktikuojamas mokinių konsultavimas. Turintiems problemų mokiniams sudaromos sąlygos mažinti turimas ugdymosi spragas, lankant specialiuosius ir papildomus lietuvių kalbos bei matematikos užsiėmimus, modulius. Reikiamas dėmesys skiriamas mokiniams, ugdomiems pagal individualias ir pritaikytas programas, sudaromos sąlygos jiems nesimokyti II-osios užsienio kalbos, dalyvaujanti užsiėmimuose su specialistais. Mokyklos VGK suaktyvino savo veiklą. Bendradarbiavo su rajono PPT nustatant mokinių specialiuosius poreikius, vykdė  jos rekomendacijas, palaikė ryšius su mokinių tėvais bei  teikė informaciją apie ugdytinio pažangą. Teikta logopedo, specialiojo pedagogo pagalba mokiniams. Didelis dėmesys skirtas mokymo individualizavimui ir diferencijavimui.  
Mokykloje specialiųjų poreikių vaikų ugdymas integruotas į veiklą su kitais bendraamžiais. Stiprėjo mokinių mokymosi motyvacija, pasitikėjimas savo jėgomis. Sudarytos sąlygos mokytis, ugdytis visiems socialinių ir mokymosi problemų turintiems vaikams. Kiekvienais metais parengtos ir vykdomos prevencinės programos „Zipis“, „Obuolys“, „Įveikime kartu“. Organizuojamos vaikų vasaros poilsio stovyklos. Palaikomi glaudūs ryšiai su Jonavos Nepilnamečių reikalų atstovais, Užusalių seniūnijos socialine darbuotoja, seniūne, miestelio bendruomene. 
Kasmet tirti mokinių poreikiai dėl tolimesnio mokymosi. Bendradarbiauta su Kauno ir Jonavos miestų profesinėmis mokyklomis, Jonavos Darbo birža. Mokykloje parengta profesinio orientavimo programa.

Įgyvendinant ketvirtąjį uždavinį, mokymosi aplinkos ir įrangos gerinimas ir atnaujinimas -  įrengtos naujos erdvės: dvi ikimokyklinio ugdymo vaikų grupės, vaikų lauko žaidimų aikštelė, renovuotas sporto aikštynas, pastatyti lauko treniruokliai, sustiprinta IKT bazė. Mokykla gerai apsirūpinusi kompiuteriais, vaizdo projektoriais, pagal galimybes mokomosiomis priemonėmis, sporto inventoriumi, vaizdo ir garso technika. Visuose kabinetuose yra interneto prieiga. Kabinetuose ir klasėse nupirkti nauji mokykliniai baldai, pakeistos rašomosios lentos. 2011-2012 m.  m. mokykla pradėjo naudoti elektroninį dienyną. Daugelis mokytojų naudojasi elektroninio pašto dėžutėmis, kas užtikrina greitą informacijos keitimąsi elektroniniu būdu. Mokykloje pradėta diegti elektroninio pažymėjimo sistema. 
IV. APLINKOS (VIDINIŲ IR IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ


Remiantis mokyklos 2009 - 2012 m. strateginio plano įgyvendinimo analize, mokyklos vidaus audito tyrimo duomenimis, išorės vertinimo išvadomis, atlikta mokyklos veiklos SSGG (stiprybės, silpnybės, galimybės, grėsmės) analize, įvertinti vidiniai ir išoriniai veiklos veiksniai. Vidiniai veiksniai įvertinti šiais aspektais: mokyklos  kultūra, ugdymas ir mokymasis, pasiekimai, pagalba mokiniui, mokyklos valdymas. Vidinių veiksnių įvertinimas leido nustatyti mokyklos veiklos silpnybes ir stiprybes. Išoriniai veiksniai, leidžiantys nustatyti mokyklos veiklos tobulinimo galimybes ir grėsmes, įvertinti naudojant PEST (politiniai ir teisiniai, socialiniai ir ekonominiai, demografiniai, technologiniai veiksniai) analizės techniką.

	Vidiniai veiksniai
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	Mokyklos  kultūra
	4.Išorinio vertinimo ataskaitoje nurodyti stiprieji mokyklos veiklos aspektai:
- mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje (1.4.1.);

- kuriamos ir puoselėjamos tradicijos (1.1.2.);

- bendruomenės santykiai (1.1.4.);

- mokymuisi palankus klasių mikroklimatas (1.1.6.);

- darbo tvarka ir taisyklės ( 1.3.1.). 
	1. Pasyvus tėvų dalyvavimas mokyklos  bendruomenės veikloje.

	Ugdymas ir mokymasis
	1. Kompetentingas pedagoginių darbuotojų potencialas.

2. Galimybė nuolat kelti pedagoginę kvalifikaciją.
3.Išorinio vertinimo ataskaitoje nurodyti stiprieji mokyklos veiklos aspektai:
- mokymo ir gyvenimo ryšys pamokoje (2.3.2);

-mokyklos kaip organizacijos pažangos siekis (1.2.3.);
-kryptingas asmenybės ugdymas per neformalųjį vaikų švietimą (2.1.5.).


	1.Išorinio vertinimo ataskaitoje nurodyti tobulintini mokyklos veiklos aspektai:
-mokymosi veiklos diferencijavimas ir individualizavimas (4.3., 2.5.2.);
-uždavinio, aiškiai orientuoto į rezultatą, formulavimas ir įgyvendinimas (2.2.1.);
-aktyviųjų mokymo (-si) metodų naudojimas (2.3.1.);
-išmokimo, kaip mokinių asmeninės pažangos pamatavimo pamokoje, stebėjimas (2.3.4., 3.1.1.);
-vertinimo kriterijų aiškumas (2.6.2.).

	Pasiekimai
	1. Visi baigę mokyklą mokiniai tęsia mokymąsi pasirinktose ugdymo įstaigose.

2. Dalyvavimas vietos rajono, respublikos konkursuose, olimpiadose, varžybose.
	1. Mokinių mokymosi pažangos analizavimo stoka.

	Pagalba mokiniui
	1. Ugdymo tikslai, uždaviniai, metodai derinami prie individualių mokinių poreikių, rengiamos programos specialiųjų poreikių mokiniams.

2. Teikiama specialistų  pagalba: logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas, psichologas.

3.Kryptinga pagalba mokiniams profesinio švietimo informavime, planuojant karjerą.
4. Sudarytos sąlygos pailgintos dienos grupės veiklai.
5.Išorinio vertinimo ataskaitoje nurodytas stiprusis mokyklos veiklos aspektas:
-bendroji rūpinimosi mokiniais politika (4.1.1.).
	1. Daugėjant mokinių turinčių specialiuosius poreikius  mokyklos specialistai (dirba tik dalį etato) nėra pajėgūs suteikti visapusišką ir kokybišką pagalbą.


	Mokyklos valdymas
	1.Išorinio vertinimo ataskaitoje nurodytas stiprusis mokyklos veiklos aspektas:
-racionali lėšų ir turto vadyba (5.5.1., 5.5.2.).
	1. Mokyklos veiklos planavimas naudojant įsivertinimo rezultatus.

	Išoriniai veiksniai
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai, teisiniai
	1. Galimybė dalyvauti rengiant ir įgyvendinant rajono švietimo strategiją, teikti siūlymus ir kartu su steigėju siekti užsibrėžtų tikslų stiprinant mokyklos įvaizdį.
	1.Mokyklos konkurencingumas su Kauno ir Kauno rajono mokyklomis.

	Socialiniai ir ekonominiai
	1. Mokyklos bendruomenės  švietimo poreikių tenkinimas.

2. Dalyvavimas  projektuose.


	1. Daugėja vaikų iš socialinės rizikos šeimų.

2.Daugėja specialiųjų poreikių mokinių.

3. Mažėjantis mokinių skaičius įtakoja mokinio krepšelio lėšas.

	Demografiniai
	1.Ikimokyklinio ugdymo grupių įkūrimas.
	1. Gimstamumo mažėjimas, migracija.

	Technologiniai
	1. Galimybė naudoti IT ugdymo procese bendruomenės narių bendravimo ir informavimo plėtrai.
	1. Lėšų trukumas IT  įrangai atnaujinti.


V. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA 2015-2017 METAMS

Mokyklos vizija – besimokanti, modernėjanti, atvira nuolatinei kaitai, saugi, kurioje mokoma ir mokomasi, bendradarbiaujama ir kuriama.
Mokyklos misija – švietimo įstaiga, kuri užtikrina formaliojo ugdymo (pradinio, pagrindinio), neformaliojo ugdymo (ikimokyklinio, priešmokyklinio) ir kito neformaliojo ugdymo programų vykdymą, siekia geros kokybės rezultatų: mokymo(si), saviraiškos, tradicijų puoselėjimo, saugumo, išteklių naudojimo.
Mokyklos filosofija - demokratinis mokyklos valdymas ir  vertybių sistema, grindžiama atvirumu kaitai, bendravimu ir bendradarbiavimu,  saugios, modernios bei svetingos aplinkos kūrimu, atsakomybės skatinimu, sudaro palankias sąlygas siekti mokymosi pažangos ir  kokybės rezultatų.
Mokyklos vertybės:

profesionalumas – atsakingas požiūris į darbą, asmeninių, tarpasmeninių ir profesinių kompetencijų tobulinimas;

bendrystė – jaučiamės visi svarbūs ir atsakingi; 
tolerancija – priimame kiekvieną tokį, koks jis yra; 
lankstumas – naujovių priėmimas ir tobulėjimas išlaikant tradicijas. 
Prioritetas - asmeninė mokymosi pažanga.
Strategijos tikslas - sudaryti sąlygas kiekvieno mokinio asmeninei mokymosi pažangai gerinti. 

Uždaviniai: 1) teikiant kokybišką ugdymą gerinti kiekvieno mokinio mokymo(si) pasiekimus; 2) ugdymo metodų, būdų ir formų įvairovės plėtimas; 3) mokytojų kompetencijų ir kvalifikacijos tobulinimas; 4) palankios aplinkos kūrimas mokymui ir mokymuisi.

VI. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PLANAS

	Priemonės
	Įgyvendinimo laikas
	Vykdytojai
	Finansavimo šaltiniai
	Rezultatas

	1.Visuose mokyklos lygmenyse sistemingai analizuoti mokinio(ių) mokymo pasiekimus:

1.1.Individualiai, grupėse analizuoti moksleivių pasiekimus.

1.2.Aptarti mokinių pažangą.

1.3.Supažindinti tėvus su moksleivių pasiekimais ir jų pokyčiais.
	Kasmet
	Mokyklos vadovai, metodinės grupės, mokytojai.
	„MK“ lėšos
	1.Mokinio(ių) mokymosi pasiekimai išanalizuoti ne mažiau nei  kartą per mėn.
2.Mokinių pažanga metodinėse grupėse aptariama ne rečiau nei kartą per 3 mėn.

3.Moksleivių tėvai supažindinami su mokinių pasiekimais ir jų pokyčiais, aptarti pažangos siekiai.

	2. Mokinio(ių) mokymo pasiekimų duomenis naudoti ugdymo ir veiklos planavimui, metodų, formų ir būdų parinkimui ir taikymui, ugdymo(si) korekcijai, rezultatų planavimui:

2.1.Sukurti vaiko/mokinio(ių) pažangos stebėsenos sistemą.

2.2.Koreguoti dalykų planus atsižvelgiant į vaiko/mokinio pažangą.

2.3.Organizuoti mokymus tėvams mokymosi pagalbos vaikams tema.
	Kasmet
	Mokyklos vadovai, mokytojai.
	„MK“  ir aplinkos lėšos
	1.Sukurta vaiko(ų)/mokinio(ių) pažangos stebėsenos sistema.
2.Atsižvelgiant į vaikų/mokinių pažangą, ne rečiau nei kartą per 1-2 mėn. koreguojami dalykų planai.

3.Organizuoti mokymai vaikų/mokinių tėvams mokymosi pagalbos teikimo vaikams tema.

	3.Naudoti įvairesnius ugdymo metodus, būdus ir formas:

3.1.Organizuoti pamokas/veiklas atsižvelgiant į moksleivių mokymosi stilius, gebėjimus, patirtį.

3.2.Ugdymo turinį sieti su mokinių interesais, praktiniais poreikiais, mokymo ir gyvenimo ryšiu.

3.3.Organizuoti integruotas pamokas/veiklas, projektus. Plėsti pasirenkamųjų programų įvairovę atsižvelgiant į mokinių poreikius ir svarbą mokymo(si) pasiekimams.
	Kasmet
	Mokyklos vadovai, mokytojai.
	„MK“  ir aplinkos lėšos
	1.Stebėtos  ne mažiau nei 5 (penkios) kiekvieno mokytojo pamokos per metus. Analizuojant stebėtas mokytojų pamokas/veiklas, išskirti sėkmingus ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo atvejus bei teikti rekomendacijas mokytojams, auklėtojams.
2.Visos stebėtos pamokos/veiklos aptartos individualiai ir/ar metodinėse grupėse.

3.Ištirta mokinių nuomonė apie pasirenkamųjų dalykų programų įvairovę.

	4.Tobulinti mokytojų kompetencijas ir kvalifikaciją:

4.1.Visiems mokytojams ne mažiau kaip vieną kartą per mokslo metus organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginį moksleivių pasiekimų gerinimo tema.

4.2.Organizuoti dalijimąsi patirtimi mokykloje ir už jos ribų.
	Kasmet
	Mokyklos vadovai, mokytojai.
	„MK“  ir aplinkos lėšos
	1.Organizuotas ne mažiau kaip vienas kvalifikacijos tobulinimo renginys visiems mokytojams moksleivių pasiekimų gerinimo tema.

2.Patvirtintas atvirų pamokų/veiklų planas.

3.Ne rečiau kaip 1 kartą per 2 metus organizuotas renginys skirtas pasidalinti patirtimi su rajono/respublikos pedagogais.

	5.Kurti palankią aplinką mokymui ir mokymuisi:

5.1.Atsižvelgiant į MK lėšas plėsti mokinių konsultavimo(si) galimybes.

5.2. Atsižvelgiant į spec. poreikių mokinių skaičių ir MK lėšas, didinti pagalbos specialistų komandą. Tęsti prevencinių programų (Zipis, Obuolys, Įveikime kartu) veiklas.
5.3.Dalyvauti projektuose, skirtuose mokyklų ugdymo aplinkos modernizavimui.
	Kasmet
	Mokyklos vadovai, mokytojai.
	„MK“, projektų  ir aplinkos lėšos
	1.Mokyklos UP numatytos valandos gabių ir sunkumų patiriančių mokinių konsultavimui.
2.Mokykla dalyvauja prevencinėse programose.

3.Mokinių ir jų tėvų požiūris į mokyklą yra teigiamas.


VII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Siekiant, kad strategijos įgyvendinimo plano priemonės būtų sėkmingai realizuotos ir veiksmingos, bus nuolat vykdoma veiklos stebėsena ir analizė, atliekamas įsivertinimas, vykdoma strategijos idėjų sklaida mokyklos bendruomenėje. Stebėsenos rezultatai bus pagrindas strateginėms nuostatoms tikslinti ir koreguoti.
___________________________________
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